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Nordiska Afrikainstitutet far hirmed 6verlamna sitt Budgetunderlag for 2024-2026

Enligt Forordning med instruktion for Nordiska Afrikainstitutet (SFS 2021:371) har myndigheten till
uppgift att bidra till en djupare forstaelse for det moderna Afrika hos nordiska beslutsfattare genom att:

- bedriva, tillgéingliggéra och sprida tvdrvetenskaplig forskning och analys om relevanta
samhdllsutmaningar i Afrika;

- skapa férutsdttningar fér en forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och pd
den afrikanska kontinenten;

- stimulera forskning om Afrika i Norden och frémja forskningssamarbete mellan nordiska
och afrikanska forskare; och

- tillhandahdlla ett bibliotek for att férvdrva och tillgdngliggéra litteratur och andra
informationsbdrare av relevans for forskning och studier om det moderna Afrika.

Myndigheten ska genom sin verksamhet bidra till att uppfylla Sveriges mal for det internationella
utvecklingssamarbetet, samt till FN:s Agenda 230 inklusive de globala malen for hallbar utveckling.

Nordiska Afrikainstitutets (NAls) strategi (2022-2026) identifierar hur myndigheten ska genomfora sitt
uppdrag att forse nordiska beslutsfattare och forandringsledare med en djupare forstaelse for samtida
afrikanska samhallsperspektiv. Strategin fokuserar pa fem utvalda paverkansomraden, genom vilka
institutet har for avsikt att bidra till de 6vergripande malen med verksamheten. Inom dessa samverkar
myndighetens forsknings-, kommunikations- och biblioteksfunktioner for att gemensamt bidra till
effektiv paverkan pa beslut som berér manniskors liv och rattigheter pa den afrikanska kontinenten.

De fem strategiska paverkansomradena som institutet verkar inom &r féljande:

Jamlikhet, social rattvisa och inkludering
Ledarskap, medborgarskap och delaktighet
Ekonomi, sysselsattning och rorlighet
Klimat, naturresurser och hallbarhet

Fred, sdkerhet och manskliga rattigheter

o wN e

Institutets arbete inom dessa paverkansomraden bidrar till att 6ka forutsattningarna for att 11 av de 17
globala malen (Sustainable Development Goals) for hallbar utveckling ska uppnas. Myndighetens arliga
verksamhetsplanering utgar fran myndighetens uppdrag, prioriteringar och operationella malsattningar.

Institutet ar en enrddsmyndighet som leds av en direktor. Direktoren tilltradde den 1 oktober 2019 och
har av regeringen fatt ett férordnande fram till och med september 2025. Ett program- och forskningsrad
har till uppgift att ge rad till myndighetschefen kring den strategiska inriktningen och genomférandet av
verksamheten och dess forskningsomraden.
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Till 6vergripande fordndringar som har genomférts av myndigheten under de senaste fem dGren hor:

¢ Utveckling av en ny strategi som fastlagger vision, strategiska mal och tematiskt fokus for verksamheten
under perioden 2022 — 2026, med malsdttningen om samskapande av kunskap, ldnkande mellan
afrikanska och nordiska perspektiv samt att framja samarbeten och larande;

¢ Utveckling av en mer institutionellt orienterad och enhetlig verksamhetsplanering, resultatstyrning och
uppfoéljning i linje med ny strategi for 2022-2026, samt utifran rekommendationer fran
halvtidsutvarderingen av den tidigare strategin;

¢ Forstarkning av forskning om aktuella afrikanska fragor kopplade till de globala hallbarhetsmalen och
Agenda 2030 samt ambitionen i Afrikanska unionens Agenda 2063;

o Starkt kompetens inom bland annat ekonomisk utveckling, handelsfragor, matsakerhet, strategiska
mineraler, klimat och migration, samt de nordisk-afrikanska relationerna pa kontinenten;

¢ Fordjupade samarbeten inom ramen for forskningskommunikation med bade afrikanska och nordiska
beslutsfattare och policyradgivare for att mer effektivt sprida resultat av institutets forskning;

e Upprattat intern arbetsgrupp samt inrattat ny tjanst som forskningskoordinator for att hoja bade
kvaliteten i och den langsiktiga externfinansieringen av institutets forskning;

¢ Utveckling av lanken mellan akademisk forskning och policydialog genom strategiska satsningar pa olika
former av forskningskommunikation, samt 6kat policyfokus genom exempelvis ett utvecklat format och
relevans av institutets publikationsserie Policy Notes;

 Okad anvindning av rérlig bild, podcasts, samt infografik i forskningskommunikationen, fér att nd ut till
fler med Afrikakunskap och for att pa ett tillgangligt satt visa pa forskningens bidrag till utveckling;

e Upprattandet av ett nytt NAI Associates program for en mindre grupp seniora forskare och
policypersoner fran den afrikanska kontinenten och Norden/Europa, dar flerdriga arvodesfria
samarbeten bidrar till att pa ett kostnadseffektivt satt starka den analytiska kapaciteten, den
intellektuella miljon och kompetensutvecklingen pa institutet;

e Genomfort malgruppsanalys for att fordjupa myndighetens egen forstaelse for hur den huvudsakliga
malgruppen arbetar och tar till sig kunskap for att ddrmed kunna tillhandahalla mer relevanta analyser
och briefingar;

o Starkta relationer till nordiska ambassader i Afrika bland annat genom kunskapsspridning via institutets
skraddarsydda briefingar for nyutndmnda ambassaddrer och andra seniora beslutsfattare;

e Stdarkta och utokade kontakter och samarbeten med afrikanska ambassader i Sverige genom
samarrangerade program samt aktivt informationsspridande;

¢ Utokade kontakter och samarbeten med flera avdelningar inom den svenska utrikesforvaltningen;

¢ Fordjupat samarbete med svenska myndigheter och aktorer, daribland Sida, Uppsala universitet och
Swedfund, for gemensamt larande och kunskapsutbyte;

« Okat kapacitetsbyggande och fraimjande av Afrikaforskning genom kvalitativt vardskap inom ramen fér
stipendieprogram och gastforskarbesok vid institutet;

¢ Utveckling av NAls olika publikationsserier med tydligare relevans for malgrupper bland forskare och
beslutsfattare;
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e Utvecklat ny webbplats for att oka nyttan, tillgingligheten och anvandbarheten for institutets
malgrupper;

¢ Breddade medierelationer och spridning av institutets expertis i fler lander och till stérre publik,
exempelvis via Al Jazeera, AFP och Deutsche Welle;

e Omfattande skifte fran framst fysiska till en stor del digitala event for att effektivt na ut till fler av
institutets malgrupper med minskad miljopaverkan;

¢ Lopande utveckling av bibliotekets IT-miljo for att forbattra och forfina sokmojligheter, kunna erbjuda
och battre administrera tillganglighet till bibliotekets licensierade e-resurser pa distans, inklusive sékbara
ingangar till nordisk Afrikaforskning via olika nationella sGktjanster;

¢ Skifte av prenumerationer pa enskilda tidskrifter till tidskriftspaket genom medlemskap i BIBSAM-
konsortiet for att 6ka forskarnas open access-publiceringar;

e Viasentlig utveckling av digitala arbetsprocesser, breddad digital kompetens och starkt
informationssakerhet inom samtliga verksamhetsomraden;

e Okad integration av miljo- och hallbarhetsaspekter i verksamheten samt framtagande av miljéstrategi,
utvecklad handlingsplan for 2022—-2026, samt genomford miljéutredning i enlighet med regeringens
miljo- och klimatpolicy.

Analys av budgetutnyttjandet

Sedan 2020, som en konsekvens av en rad restriktioner kopplade till pandemin, sd har myndighetens
budgetutnyttjande legat under det forvantade. Institutets uppdrag kraver kontakter med och besdk hos
malgrupper pa den afrikanska kontinenten. Trots detta fortsatter myndigheten arbetet med sin digitala
omstallning dar myndigheten utvecklar bade formaten pa och kompetensen inom kostnadseffektiva
digitala arbetsmetoder. Fran och med andra halvan av 2022, har NAI successivt kunnat aterga till en mer
normal verksamhet vad galler resor, faltstudier, konferenser och mottagande av forskningsstipendiater.
Budgetaret 2022 avslutades dock med en del icke forbrukade medel. Skalet till detta ar framférallt att
pandemirestriktionerna som fortfarande fanns kvar under stora delar av aret, paverkade planeringen och
genomforandet av ett antal prioriterade resor och moten. Institutet hade dessutom som helhet lagre
personalkostnader @n budgeterat pa grund av att personaltdtheten periodvis var lagre an planerat till
foljd av en langre sjukskrivning, samt tidsglappet mellan att tre medarbetare slutade och till dess att deras
eftertradare kunde pabdrja sina tjanster. Dessutom avbojde tva afrikanska forskare pa kort varsel sina
stipendier, vilket ocksa paverkade medelsutnyttjandet. | prognosen for 2023 och efterfoljande ar
beddmer dock myndigheten att samtliga tilldelade anslag kommer att anvandas.

Institutet hade vid ingangen av 2023 trettioen (31) arsarbetskrafter. Myndighetens tredelade uppdrag
kring forskning, kommunikation och bibliotek foéranleder behovet av specialkompetens och
resurssattning inom alla dessa delar. Det ar viktigt att understryka att omkring 75 % av myndighetens
totala lonekostnader belastar Sakanslaget, det vill sdga personal inom enheterna for forskning,
kommunikation och bibliotek. Bakgrunden till detta ar dels kraven i sjadlva uppdraget, och dels en
konsekvens av en extern organisationsanalys av myndigheten under 2018. Utifran rekommendationerna
i den rapporten genomfordes en omorganisation dar personalresurser inom forvaltningsanslaget
minskades for att darigenom Oka kostnadseffektiviteten. Personalresurser inom karnverksamheten
prioriterades istallet, vilket ocksa lag i linje med rekommendationerna fran institutets program- och
forskningsrad.
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Lonedkningarna férutses bli hogre an forvantat pa grund av inflationstrycket. Budgeterad arlig 6kning for
2023 var 2% men forvantas nu bli 4% dven under 2024 och 2025. Myndigheten har for avsikt att sa langt
mojligt omprioritera inom Sakanslaget under 2024 for att kunna tacka en viss del av denna forvantade
|6nedkning. Daremot foranleder det anda ett behov av ett 6kat utrymme om 300 000 kr inom Sakanslaget
(Uo7 1:1 ap 8).

En forstiirkt och vidareutvecklad roll for myndigheten 2024-2026

Nordiska Afrikainstitutet (NAI) ar ett modernt kunskapscentrum med ett unikt uppdrag inom
samhallsvetenskaplig forskning och analys om det moderna Afrika. Vid ingangen av 2023 hade institutet
drygt 50 samarbetspartners i 6ver 20 lander pa den afrikanska kontinenten. Till detta ska laggas ett stort
antal akademiska partners i de nordiska landerna.

NAl &r strategiskt placerad for att bistd, saval den svenska utrikesférvaltningen och
utlandsmyndigheterna som den svenska resursbasen, med djup analytisk kapacitet kring Afrikas
utveckling och geopolitiska roll. Institutet mojliggér dessutom samarbeten mellan nordiska
utrikesforvaltningar kring forstaelsen av Afrikas utveckling.

Den tvarvetenskapliga forskningsansatsen pa myndigheten fordjupar forstaelsen genom att beskriva och
forklara centrala perspektiv som rér underliggande motiv, incitament och kontext. Institutets verksamhet
och stipendieprogram, bidrar som helhet till att etablera och utveckla langsiktiga relationer med forskare,
ledare och intellektuella pa den afrikanska kontinenten.

Nordiska Afrikainstitutet moter en 6kad efterfragan pa institutets expertisomraden och pa de anpassade
formaten for dialog och kunskapsoverforing. Myndighetens ambition &r att sa kostnadseffektivt som
moijligt vidareutveckla och starka institutets roll som nordiskt kunskapscentrum. Institutets strategi och
arliga verksamhetsplanering utgér ramverket for vilka prioriteringar som gors. Utdver dessa har
myndigheten for avsikt att vara flexibla i att s langt mojligt mota den 6kade efterfrdgan pa institutets
kompetens.

Som ett bidrag till Sveriges ordférandeskap i Nordiska ministerradet 2024 foreslas foljande tva insatser:

e Institutets Program- och forskningsrad har representanter fran utrikesforvaltningar, akademin
och myndigheter i hela Norden. Radet utgor darfor en viktig plattform for Afrika-analytiker pa
tjdanstemannaniva. Institutet har fér avsikt att utveckla och stdrka natverksmojligheterna for
radets medlemmar for att darigenom bidra till ett djupare nordiskt samarbete.
Kostnadsokningen ryms inom befintlig budget.

e  FOr att ytterligare starka kompetensen kring Afrikas utveckling samt bidra till framtida nordiskt
samarbete har myndigheten for avsikt att erbjuda gemensamma NAl-ledda briefingar av elever
vid diplomatprogrammen och fér unga diplomater med intresse for Afrika i de nordiska landerna.
Huvudsakligen i de lander vilka bidrar med finansiering till institutet. Beroende pa vilket format
som rekommenderas forutses en kostnadsokning inom Sakanslaget (Uo 7 1:1 ap 8) om 50 000
SEK/ar for resor till/fran Sverige.

Det har till myndigheten framforts 6nskemal fran bland annat den svenska utrikesférvaltningen och Sida,
om att mojliggora kortare vistelser (fran ett par dagar och upp till en vecka) i institutets forskningsmiljo.
Nagot som &dven skulle gynna myndighetens arbete och uppdrag i hégsta grad. Institutet foreslar darfor
foljande initiativ 2024-2026:
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o NAI har for avsikt att utveckla ett skraddarsytt program for ett fatal svenska tjansteman per ar.
Ett sddant program kan komma att medféra en marginell kostnadsokning for myndigheten
eftersom de gastande tjanstemdnnen kan behdva erbjudas kontorsplats samt visst stéd av
institutets administration- och bibliotek. Kostnadsoékningen ryms inom befintlig budget.

Forskningssamarbeten skapar viktiga och langsiktiga relationer lander emellan. Stipendieverksamheten
vid NAI ar en central del i institutets kapacitetsbyggande uppdrag att framja och stimulera forskning om
Afrika. Stipendiaternas forskning och kompetens bidrar ocksa till institutets bidrag med afrikanska
perspektiv till vara huvudsakliga malgrupper, samt till att starka institutets kunskapsproduktion. Idag sker
forskarsamarbeten med akademiska institutioner i Afrika huvudsakligen genom att afrikanska forskare
besoker det globala nord. De stipendiater som har besokt NAI under de senaste aren har uttryckt en stark
onskan om att deras respektive institutioner ska fa mojlighet att lara av NAls unika modell och ansats
kring tvarvetenskaplig forskning och forskningskommunikation. Institutet foreslar darfor foljande initiativ
2024-2026:

e Det finns ett strategiskt varde i att mojliggora for ett fatal NAl-anstéllda (max 3 per ar) att
spendera en kort tid (<2 manader) hos nagon av vara partner i Afrika. Ramverket for ett sadant
mobilitetsprogram ar under utveckling och skulle vid implementering medfdra en 6kad kostnad
som beraknas uppga till 150 000 SEK/ar inom Sakanslaget (Uo 7 1:1 ap 8).

Overgripande finansiering och organisation

Nordiska Afrikainstitutets (NAls) finansiering &r faststalld av regleringsbrev fran svenska regeringen
samt bidragsavtal med Finland och Island. Under 2022 bestod motsvarande 72 % av myndighetens
totala intdkter av anslag fran svenska statens utgiftsomrade 7 for internationellt bistdnd, medan den
finska och islandska finansieringen uppgick till ca 14 % av institutets totala intdkter. Ett foérnyat avtal har
undertecknats av Finlands utrikesférvaltning med bibehallen bidragsniva pa 500 000 euro per ar for
perioden 2022 — 2024. Bidraget fran Island om 330 000 SEK avtalas ett ar i taget. En snabb 6versyn 2022
visade att institutet for varje svensk bistandskrona som myndigheten mottog fran Sveriges regering,
hade genererat nastan ytterligare 40 6re i externa medel. De externa medlen utgjordes héar av bidragen
fran Finland och Island, samt de externa forskningsmedel som myndigheten beviljades under aret.

NAls forskare uppmanas att verka proaktivt inom resursmobilisering och att bevaka och undersoka
moijligheter kring extern finansiering och olika samarbetsformer med forskningspartners, vilket gav ett
utokat ekonomiskt utrymme. Under 2022 skickade NAls forskare sammanlagt in 15 ansdkningar (2021
var antalet 7) till olika finansidrer varav tre stycken beviljades och tre dr annu inte beslutade. Institutet
avser att under kommande ar starka och konsolidera arbetet med att utveckla forskningsansékningar
tillsammans med nya institutionella samarbetspartners. De storsta enskilda finansidrerna av externa
forskningsprojekt vid myndigheten var 2022 Vetenskapsradet, Riksbankens Jubileumsfond,
International Rice Research Institute och EU/Horizon.

Inom personalforsoérjningsomradet fullféljde myndigheten under 2022 atta rekryteringsprocesser for att
tillsatta vakanser: tvda kommunikatorer, tva seniora forskare, en postdoktor, en administratér och en
forskningskoordinator. Institutet anstallde dven en ny administrativ chef.

Kunskapsgenerering

Institutets forskningsrelaterade uppdrag ar att bedriva, tillgédngliggéra och sprida tvarvetenskaplig
forskning och analys om relevanta samhallsutmaningar i Afrika. Dartill ska forutsattningar skapas for en
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forskningsbaserad policydialog om Afrika i Norden och pa den afrikanska kontinenten, samt att
forskningssamarbeten mellan nordiska och afrikanska forskare ska framjas.

Ett centralt fokus i myndighetens strategi ar institutets 6verbryggande roll mellan afrikanska och
nordiska perspektiv och mellan forskning och olika politikomraden. Genom att institutet samarbetar
med forskare och beslutsfattare pa den afrikanska kontinenten och samtidigt utvecklar sin samverkan
med dessa, bidrar myndigheten till att starka de afrikanska perspektiven i den nordiska policydialogen,
samt till att starka det 6msesidiga larandet.

Nordiska Afrikainstitutet genererade ett stort antal publikationer med hogkvalitativ forskning om det
samtida Afrika under 2022. Bland annat publicerade institutet atta sa kallade policynoter och ar
medforfattare till 27 refereegranskade artiklar. Vart att notera ar ocksa att antalet externa
publikationer som helhet 6kade jamfort med aret innan. | linje med myndighetens uppdrag att
stimulera forskning om Afrika i Norden, skapades en resurs pa institutets webbplats med ingangar till
nordisk Afrikaforskning via olika nationella soktjanster. Resursen ger en unik mojlighet att fa overblick
over aktuell forskning som bedrivs inom de nordiska landerna.

Samtliga forskare vid institutet ar disputerade och tva forskare har professorsgrad. Under aret erholl aven
en forskare docentgrad. Det strategiskt viktiga beslutet som togs under 2022 pa myndigheten om att
tillsatta mer resurser for att hoja kvaliteten i NAls forskningsansokningar har gett resultat i form av 3
beviljade forskningsansékningar. Extern forskningsfinansiering medfér 6kade mojligheter for institutet
att anstélla bade forskningsassistenter och postdoktorer, men det ger dven en storre flexibilitet inom
karnverksamhetens budgetfordelning. Myndigheten star fast vid samma bedémning som gjordes i 2023—
2025 ars budgetunderlag om att institutet bor ha en kritisk massa med omkring 20 forskare for att kunna
mota den snabbt 6kade efterfragan pa institutets kompetens i takt med Afrikas 6kande geopolitiska
betydelse. Under 2023 berdknar myndigheten att ha 16 forskare, varav 12 seniora forskare, samt 4
postdoktorer med visstidsanstéllning (max 3 ar) inom externfinansierade projekt.

Kunskapséverforing

Institutets uppdrag kring vetenskaplig kommunikation och policydialog fokuserar pa att lyfta och sprida
institutets forskning till relevanta malgrupper, samt till att skapa och utveckla plattformar for diskussion
och kunskapsbyggande om Afrikas samhaéllsutveckling. Under 2022 gavs manga tillfallen till att fordjupa
forstaelsen hos och dialogen med nordiska beslutsfattare. Institutet hade bland annat mojligheten att
presentera utvecklingen pa den afrikanska kontinenten i Sveriges riksdag, respektive i riksdagens
utrikesutskott. Vidare genomférde myndigheten tematiska dragningar pa ministerniva i Sverige och for
statssekreteraren pa Island, samt bidrog till flera kunskapsseminarier pa Sida. Institutets forskare och
kommunikatorer deltog dven i en paneldiskussion med Finlands utrikesminister, traffade Danmarks
statssekreterare for utvecklingsfragor, arrangerade ett mote fér de nordiska ambassadodrerna i
Sydafrika och som enda externa organisation bjods institutets representanter in till motet for de
nordiska och afrikanska utrikesministrarna som hélls i Helsingfors.

Myndigheten har prioriterat att analysera och béattre forsta nordiska beslutsfattares utmaningar och
behov vad giller forskningsbaserad kunskap. | detta arbete djupintervjuades under 2022 tolv
representanter fran de nordiska utrikesforvaltningarna. Resultaten fran intervjuerna analyserades
gemensamt i en malgruppsanalys av forskare och kommunikatérer vid NAI tillsammans med en
representant vardera fran Sveriges och Finlands utrikesforvaltningar. Analysen utmynnade i slutsatsen
att det finns en tydlig roll for NAI i policyprocesser rérande Afrika. Tva av de viktigaste lardomarna blev
att dialog efterfragades snarare an omfattande dokument, samt att malgruppen uttryckte ett behov av
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en storre forstaelse av ”afrikanska perspektiv” och ”afrikansk verklighet”, nagot myndigheten har bade
kunskaper om och kapacitet att erbjuda. Lardomarna fran malgruppsanalysen kommer att tas vidare och
bidra till att utveckla myndighetens arbete under 2023-2024.

NAIs forskare fortsatter att 6ka sin synlighet i medier i sdval Norden som i 6vriga varlden. Det mérks i hur
manga ganger NAI namns i nyhetsrapporteringar men framfor allt i att institutets forskare aterkommande
medverkar i val ansedda internationella medier. | medieintervjuer far forskarna ofta forklara
svaroverblickbara skeenden pa den afrikanska kontinenten. En annan viktig uppgift ar att lyfta fram
afrikanska perspektiv pa stora handelser. Exempelvis intervjuade Sveriges Television (SVT) en NAI-
forskare om varfor manga afrikanska ledare ar skeptiska till Nato, och institutet publicerade 2022 en
mycket efterfragad policynot om hur invasionen av Ukraina har paverkat matsakerheten pa kontinenten.

NAI har en publiceringsstrategi som omfattar olika typer av publikationer for att sa effektivt som moijligt
kommunicera institutets forskning till olika malgrupper. Utéver spridningen av forskning i internt och
externt publicerade bocker, tidskrifter, artiklar, och policynoter, anvander institutet flera andra kanaler
for att gora NAls forskningsbaserade kunskap tillgdnglig for relevanta grupper. Under aret vaxte antalet
foljare i institutets sociala medier stadigt, med tydligast tillvaxt pa LinkedIn. For att nd ut med institutets
kunskap pa ett a4n mer effektivt satt kommer en sarskild satsning pa synlighet i digitala kanaler att
genomforas under 2023.

Under 2021 beslutade Utrikesdepartementet att inkludera myndighetens ambassadorsbriefingar i
standarderbjudandet for nyutnamnda svenska ambassadorer till Afrika. Ambassadorsbriefingen ar en
skraddarsydd heldag bestdende av samtal med institutets forskare om relevanta fragor, ett besok i
biblioteket, samt tips om ytterligare stéd som kan erbjudas av institutet. | och med att briefing-
programmet nu ar en fast del av forberedelserna for nya ambassadorer, skapas forutsattning for
kontinuitet i dialogen mellan svenska ambassadorer i Afrika och NAls forskare. Detta kan forhoppningsvis
leda till att institutet far annu battre insikt i denna malgrupps behov av forskningsbaserad kunskap, och
att ambassadodrerna anvander sig mer av forskningsbaserad kunskap i sitt arbete.

Institutet ldgger fortsatt stor vikt vid att kommunicera forskning pa ett tillgangligt och attraktivt satt, for
att pa sa satt underlatta kunskapsoverforingen till malgruppen. Tillsammans med NAls kommunikatorer
erbjuds forskarna kontinuerligt att trdna pa olika presentations- och briefingsituationer. Myndigheten
drar slutsatsen att denna kompetensutveckling hojer kvaliteten pa NAls briefingar, vilket i sin tur 6kade
institutets policyrelevans med effekten att efterfragan pa NAls expertis 6kade.

Okade behov av att kunna erbjuda digitala konferenser pa distans, samt omvirldens efterfrdgan pa
nedladdningsbara inspelningar, innebar samtidigt 6kade tekniska krav, varfor institutet ser nédvandiga
investeringsbehov under de kommande aren; dessa galler framst audiovisuell utrustning som erbjuder
teknik som sakerstaller bild och ljud av hog kvalitet.

Disseminering och tillgéinglighet

Institutets bibliotek har fortsatt en helt central roll i bade kunskapsgenerering och disseminering av Afrika
forskningen i de nordiska landerna. Att ha tillgang till vetenskapligt granskad kunskap ar nyckeln till flera
av de 6vergripande malen som uttrycks i myndighetens strategi och instruktion. Sarskilt fraimjas aspekten
av gemensamt kunskapsbyggande genom att NAI tillhandahaller nordiska och afrikanska perspektiv pa
fragor som &r viktiga for kontinenten. Det afrikanska perspektivet ar en viktig del av bibliotekets forvarv
och en tredjedel av samlingen ar publicerad pa den afrikanska kontinenten. Att 6ka antalet och
synligheten av 6ppet och fritt tillgdngliga (open access) publikationer pa institutet, bade av institutets
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egna publikationer och de som ingar i bibliotekets samling, underlattar for forskare och beslutsfattare att
tillsammans na kunskap och vagar till forstaelse och samarbeten.

Den oOkande andelen digitalt material staller hoéga krav pa bibliotekets IT-miljo och olika
tillganglighetslésningar for de spridda malgrupperna. Pa sikt kan kostnaderna fér systemen 6ka. Utéver
kostnader fér nya komponenter for olika tillampningar 6kar de I6pande utgifterna for bibliotekssystemen
arligen med 4-5 %. Parallellt med lasrattigheter till tidskrifterna, har forskarna nu tillgang till fri open
access-publicering i desamma. Kostnadsokningen for tillgdngen till tidskrifter maste viktas mot den
formodade 6kade open access-publiceringen av forskarna, en utveckling som biblioteket noggrant
bevakar.

Det dldre materialet i bibliotekets samling ar fortfarande copyrightskyddat och kan inte digitaliseras i den
grad som ar onskvart ur tillganglighetssynpunkt. Enskilda samlingar av material digitaliseras da och da for
bevarande och bekostas inom lopande budget. Stérre digitaliseringsforfragningar fran den afrikanska
kontinenten kan inte tillgodoses inom l6pande budget utan maste, nar de kommer, ldggas upp som
separata projekt for om mojligt extern finansiering.

| ambitionen att hoja kvaliteten i NAls forskningsansdkningar for externa medel, och darmed stérka den
langsiktiga finansieringen av forskningen, dkar behovet av bibliotekets stod till NAls forskare i deras
process fran forskningsansokan till slutproduktens disseminering. Framst efterfragas stéd relaterat till
publicering, hantering av forskningsdata och digitala bearbetningar av text respektive data. | och med att
antalet forskare vid institutet o©kar, stalls samtidigt storre krav pa bland annat institutets
bibliotekarieresurser.

Bibliotekets forvarv bekostas delvis av Uppsala universitets arliga bidrag. Bidraget ar vardefullt, inte bara
som finansiering utan ocksa for att det blir en utgangspunkt for samarbetet mellan myndigheterna. Det
ar dock problematiskt att en del av karnverksamheten vid institutet finansieras via en annan myndighet
som ligger under ett annat departement. Institutet har ingen mojlighet att paverka Uppsala universitets
interna prioriteringar vilket blivit tydligt tidigare ar nar bidraget halverats. Till skillnad mot institutets
forskning dar det finns etablerade mdjligheter att soka externa medel, saknas den mdjligheten for
biblioteksverksamheten. Det vore darfér valkommet att fa erhalla samma medel direkt fran det egna
departementet.

Stipendieverksamhet

Stipendieverksamheten vid NAI ar en del i institutets kapacitetsbyggande uppdrag att framja och
stimulera forskning om Afrika och verksamheten bidrar samtidigt till institutets kunskapsinhdmtning fran
den afrikanska kontinenten. Programmet erbjuder forskare och studenter baserade pa den afrikanska
kontinenten och i Norden (Sverige, Finland och Island vilka finansierar NAI) en mgjlighet att komma till
institutet for att arbeta med sina respektive forskningsprojekt. Stipendiaternas forskning och kompetens
bidrar till institutets strategiska paverkansomraden samt till att starka institutets kunskapsproduktion.
Verksamheten bidrar aven till att stédja och bygga upp kontakter mellan nordiska och afrikanska
forskare. Stipendierna ger mojlighet till korttidsvistelse i institutets forskningsmiljo och tillfallen att nyttja
bibliotekets och institutets o©vriga resurser. Utvarderingar visar att stipendiaterna vardesatter
mojligheten att fa utbyta kunskap och samarbeta med NAls forskare om att exempelvis utveckla
forskningsansdkningar och delta i policydialog med nordiska beslutsfattare. Stipendierna ar ocksa av
central betydelse for institutet for att langsiktigt knyta kontakter med forskare pa den afrikanska
kontinenten.
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Ett av stipendierna har samfinansierats med Uppsala universitet de senaste 20 aren, och detta delas ut
till en senior afrikansk professor inom omradet fred och sdkerhet. Méjligheten att knyta prominenta
akademiker till institutet har manga fordelar. Inte minst skapar det intresse hos de afrikanska
ambassaddrerna i Sverige och inom olika avdelningar inom utrikesforvaltningen, men ocksa hos forskare
och studenter. Det stora intresset for institutets olika stipendier kan bade ses som en bekréftelse pa att
NAI anses vara den sjalvklara plattformen i Norden for forskningsbaserad diskussion om samhalleliga
skeenden i Afrika, och att stipendieverksamheten utgdér en mycket viktig kraft i institutets strategiska
arbete for att starka relationerna mellan Norden och Afrika.

Férvaltning och organisationsutveckling

Institutet bedriver ett I6pande utvecklingsarbete for att utveckla och effektivisera myndighetens
forvaltning i syfte att forbattra karnverksamhetens forutsattningar for att leverera pa sitt uppdrag.
Enheten for forvaltning och organisationsutveckling arbetar standigt for 6kad samverkan med andra
myndigheter i enlighet med regeringens uppmaning om effektivisering och kvalitet i férvaltning och
ledning av verksamheten. Ett mangarigt samarbete finns med Uppsala universitet bland annat inom
omradena upphandling, IT/telefoni, sakerhet, registratur och juridisk radgivning. Vidare har samarbetet
med universitetet starkts ytterligare genom avtal kring avrop av strategisk IT-kompetens och fysisk
sakerhet. Fran Statens Servicecenter képs tjanster och systemstdd bland annat inom ekonomi- och
I6neadministration.

Under 2022 borjade institutet inféra den vedertagna kvalitetsmatningsmetoden outcome mapping,
vilken ar vanligt férekommande inom kunskapsorganisationer som arbetar med internationellt
utvecklingssamarbete. Metoden, som gar under benamningen MEL-ramverket, bestar av en iterativ och
kvalitativ bedémningsprocess i tre sammanlankade delar som kombinerar kvalitativa och kvantitativa
tillvagagangssatt:  monitoring/uppféljning (M),  evaluation/utvardering/bedémning  (E)  och
learning/ldrande (L). Ambitionen &r att ramverket ska bidra till en mer heltickande och tillforlitlig
kvalitetsredovisning pa myndigheten, och anvandas som ett kvalitativt komplement till redan
implementerade rutiner for uppféljning och utvardering. Metoden &r dven tdnkt att forstdrka
personalens formaga att arbeta i en mer enhetséverskridande och larande organisation.

Pa myndigheten bedrivs ett l6pande verksamhetsutvecklande arbete kring digitalisering och
informationssakerhet, och 2023 inleds en intensifiering av sdkerhetsarbetet for att mota det sérskilda
mal och aterrapporteringskrav for IT-sdkerhet, som finns formulerat i regleringsbrevet.

Institutet féresldr ett oféréndrat férvaltningsanslag fér 2024, exklusive normala Iéne- och
prisomrékningar.

Institutet féreslar ett héjt verksamhetsanslag fér 2024 fér att méta I6neomrékningar, samt for att
vidareutveckla verksamheten i enlighet med ovanstdende.
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HEMSTALLAN

Nordiska Afrikainstitutet hemstaller om anslag for budgetaret 2024 enligt nedanstaende forslag till

finansiering av verksamheten (tkr):

Finansiering av verksamheten (tkr)

Utfall ar | Prognos | Berdkning | Berdakning | Berdkning
2022 ar 2023 | ar 2024 ar 2025 ar 2026

Anslag:
Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet 13195 17 408 17 571 18121 18 279
Uo 7 1:1 ap 8 Verksamhetsbidrag 17 399 18 140 18 500 19 000 19 500
Avgiftsintdkter som disponeras 178 200 200 200 200
-varav intakter publikationer 23 30 30 30 30
Ovriga intikter som disponeras:
Bidrag
- Arliga bidrag fran de nordiska linderna *) 5690 6 585 5330 5330 5330
- Bidrag fran 6vriga utomstatliga motparter 2 055 6 384 5117 1000 1000
- Bidrag fran statliga myndigheter 3577 8814 2 000 2 000 2 000
Finansiella intakter 129 5 5 5 5

Summa: 42 223 57 541 48 723 45 656 46 314

*) Avtal om finsk finansiering 2022 — 2024 undertecknat och avtal om arligt islandskt bidrag undertecknat.
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Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos | Berdknat | Berdknat | Berdknat
Datasystem, rattigheter m.m. 160 150
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 300 100 100
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa verksamhetsinvesteringar 0 460 100 100 150
Finansiering 460 100 100 150
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsforordningen) 460 100 100 150
Bidrag (2 kap.3 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalforsorjningsforordningen)
Summa finansiering 0 460 100 100 150
Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar (tkr)
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos | Beraknat | Berdknat | Beraknat
IB lan i Riksgaldskontoret 453 73 399 324 296
Nyupplaning (+) 0 460 100 100 150
Amorteringar (-) 380 134 175 128 195
UB lan i Riksgdldskontoret 73 399 324 296 251
Beslutad/foreslagen laneram 1000 1 000 1 000 1 000 1000
Ranteutgifter 2 9 18 15 14
Summa amorteringar och rénteutgifter 382 143 193 143 209
Finansiering av rantor och avskrivningar
Uo7 1:3ap.1l 382 143 193 143 209
Ovrig finansiering
Summa finansiering 382 143 193 143 209
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Rantekontokredit i Riksgaldskontoret (tkr)

2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Berdknat
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under aret
Minsta behallning pa réantekontot under aret 13590 7 000 7 000
Behallning pa rantekonto i Riksgaldskontoret 16 454 12 000 12 000
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Beslutad/foreslagen rantekontokredit 1000 1000 1000

Bemyndigande (tkr)

Prognos ar | Berdkning ar | Berdkning ar | Berdkning ar
Utfall ar 2022 2023 2024 2025 2026

Anslag:
Uo 7 1:1 ap 8 Verksamhetsbidrag
Ingdende ataganden 833 803 1000 1 000 1000
+ Nya ataganden 803 1000 1000 1000 1000
- Infriande ataganden -833 -803 -1 000 -1000 -1 000
Varav infriade ataganden av
utestdende ataganden ar 0 - -1000 | - -
Utestdende ataganden vid arets
slut 803 1000 1000 1000 1000
Tilldelad/foreslagen
bemyndiganderam 1000 1000 1000 1 000 1000

SAMMANFATTNING

For anslaget Uo 7 1:1 ap 8 Bistandsverksamhet (ramanslag) yrkas 18 500 000 kronor for budgetaret 2024.

For anslaget Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet (ramanslag) yrkas 17 571 000 kronor budgetaret 2024
exklusive normal pris- och I6neomrakning.

Anslagskredit for anslagsposten Uo 7 1:3 ap 1 Nordiska Afrikainstitutet om 527 130 kr for budgetaret
2024.

Therese Sjomander Magnusson
Direktor
Nordiska Afrikainstitutet
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